Corporate Compliance

compliance a tzv. podnikatelské etiky (Business Ethics), ktera
je v podnikové praxi zpravidla interné i navenek prezentovana
formou pfijimani tzv. etickych kodexi.

1.3 Compliance rizika v podnikové praxi

Jak jiz bylo konstatovano vyse, vychodiskem a zadkladem kaz-
dé korporatni compliance je identifikace a analyza compliance
rizik.

Compliance riziky se pfitom rozumi ta specificka rizika v pod-
nikatelské a souvisejici Cinnosti dané obchodni spolecnosti,
kterd jsou spojena s povinnostmi bud’ vyslovné stanovenymi
pravnimi predpisy, nebo s povinnostmi a zavazky, jez vyplyvaji
z koncernovych ¢i jinych internich ptedpist (smérnic) a s poza-
davky vychazejicimi z tzv. best practice.

V tomto sméru je tieba rozliSovat:

e obecna compliance rizika, tj. rizika spole¢na pro vSechny
obchodni korporace a podnikani jako takové (compliance ri-
zika spojend s trestni odpovédnosti pravnickych osob nebo
odpovédnosti za poruseni pravidel hospodaiské soutéze, en-
vironmentalni rizika atd.);

e odvétvova compliance rizika, tj. rizika spole¢na pro pod-
nikani v pfislusném ekonomickém odvétvi (rizika podnikt
v energetice, chemickém primyslu, elektronickych komuni-
kacich, bankovnictvi atd.);

 specifickda compliance rizika, tj. rizika specificka vylu¢né pro
danou obchodni korporaci (napt. dana tim, Ze jde o soutézite-
le s dominantnim postavenim na trhu zbozi a sluzeb atd.).

Vedle tohoto rozlisovani compliance rizik se v teorii i praxi kor-
poratni compliance obcas doplitkové aplikuje i déleni rizik po-
uzivané pievazné v risk managementu, které rozliSuje na jedné
strané systémova rizika a na stran¢ druh¢ pak rizika provozni.
Cilem identifikace a analyzy compliance rizik je v zasad¢ urcita

forma profilace dané obchodni spolecnosti z hlediska compli-
ance rizik, ktera slouzi nejen k jejich vnimani a zohlednéni, ale
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predevsim ke stanoveni vhodnych postupt, opatieni a néstroji
k minimalizaci, anebo i pfip. vylouceni zjisténych compliance
rizik v ramci navazujici implementacéni faze.

V ramci jiz uvedené identifikacné analytické faze jde v prvé
fadé zejména o sbér a vyhodnoceni potfebnych informaci ze
vSech oblasti a usekti ¢innosti podniku, tj. nejen z téch tsekd,
které jsou z hlediska compliance specialné povazovany za obec-
né rizikové (obchod, finance a ucetnictvi, Zivotni prostiedi), ale
i z téch usekd, které se jako rizikové na prvni pohled nejevi,
resp. jevit nemusi. To se Casto tyka napf. vybranych compliance
rizik ve vyrobé anebo obecné v rdmci pracovné pravnich vztahi.
Vzdy ptitom jde zejména o identifikaci konkrétnich internich
procest anebo standardizovaného chovani zaméstnanct, kde
jsou pfitomna compliance rizika, a v souvislosti s tim i analyzo-
vat mozné rizikové scénafe.

Nedilnou soucasti analyzy identifikovanych compliance rizik by
meéla byt jejich klasifikace a soucasné i kvantifikace zavaznosti.

Klasifikace compliance rizika znamena, Ze identifikované ri-
ziko je klasifikovano co do svého obsahu (druh rizika), zdroje

(ptiCiny), oblasti vyskytu a mozného rizikového scénare, jakoz
i co do pravnich, finan¢nich a jinych dopada s nim spojenych.

Piikladem mtize byt klasifikace compliance rizika spojené¢ho P
s kontakty obchodnich zastupcl s pracovniky jinych soutézitelt
(konkurenttt). Jde o tzv. soutézni riziko, vychazejici z ptip. po-
ruseni pravidel hospodaiské soutéze, konkrétné zakazu dohod
soutéziteld podle § 3 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospo-
darské soutéze'.

' (1) Dohody mezi soutéziteli, rozhodnuti jejich sdruzeni a jednani soutézitelt

ve vzajemné shod¢ (dale jen ,,dohody*), jejichz cilem nebo vysledkem
je naruseni hospodaiské soutéze, jsou zakazané a neplatné, pokud tento
nebo zvlastni zékon nestanovi jinak nebo pokud Utad pro ochranu hos-
podaiské soutdze (dale jen ,,Ufad“) nepovoli provadécim pravnim pied-
pisem z tohoto zakazu vyjimku. Dohody, jejichz dopad na hospodaiskou
soutéz je zanedbatelny, nejsou povazovany za zakazané.

(2) Z dohod zakazanych podle odstavce 1 jsou zakazany zejména dohody,
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