Corporate Compliance

5 Praktickeé tipy pro korporatni
compliance a CMS

5.1 Identifikace a analyza compliance rizik
u stfedniho podniku

V praxi korporatni compliance paradoxné dosud neni vzdy véno-
vana nalezita pozornost jeji vychozi fazi, kterou je identifikace
a analyza compliance rizik (Compliance-Risk Identification
and Analysis), jez také byva oznacovana jako jeji identifikacné
analyticka faze. Bez této vstupni faze, tradicné systematicky fa-
zené jako ,,Step one®, pfitom samoziejm¢ nemize mit jakékoli
vazné minéné usili o zavedeni Compliance management systé-
mu realny smysl. Takovy systém totiz nelze tvofit bez toho, aby-
chom znali sou€asnd i hrozici potenciondlni rizika, vyplyvajici
pro obchodni korporaci z jeji podnikatelské a dalsi souvisejici
¢innosti.

V tomto sméru se proto identifikace a analyza compliance rizik,
jakozto vychozi faze a zaklad celého CMS, logicky zacleiuje
do sirsiho kontextu bezprostfedné souvisejici korporatni kate-
gorie Fizeni rizik (Risk Management), se kterou tvoii jednotny
systém korporatné preventivnich opatieni, jenz je zpravidla
oznacovan a prezentovan jako Governance & Risk Manage-
ment & Compliance.

Piestoze je identifikace a analyza soutéznich rizik nespornym
vychodiskem a zédkladem kazdé programové fadné nastavené
a realizované korporatni compliance, nelze ji samoziejmé jako
dil¢i fazi vytrhavat z celkového kontextu jednoty a nedélitelnos-
ti vSech procest a fazi CMS. To v praxi znamena zejména kon-
tinudlni diraz na zachovani jednoty a vzajemné propojenos-
ti vSech jeho slozek, tj. slozek sahajicich od tvorby programu
Lslucitelnosti, jejiz soucasti je i pojmenovani a hodnoceni rizik
a stanoveni prevenc¢nich pravidel a opatieni, pfes implementaci
tohoto programu do vnitiniho zivota spolecnosti az po nastroje
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zpétné kontroly (monitoringu) nastaveni a efektivniho fungova-
ni tohoto systému.

Jediné tim 1ze ve svém dusledku zabranit tomu, aby ptvodné
vazné minéné ,,compliance Gsili “ nesklouzavalo do u¢elového
a neefektivniho sestaveni ¢ist¢ formalniho Compliance progra-
mu, ktery v ramci spole¢nosti ve své podstaté nikdo nezna a ne-
respektuje, namisto zavedeni skutecné hodnovérného a efek-
tivniho CMS vytvareného spole¢nosti na ,,miru“ a na zakladé
prabézného prosazovani zcela konkrétnich postupti a opatieni.

Z hlediska korporatni praxe je podstatné, ze compliance rizi-
ka jsou sama o sob¢ soucasti obecnych korporatnich rizik, ktera
jsou bezprostiedné spojena s béznou podnikatelskou ¢innosti
kazdé obchodni korporace. Ackoliv samoziejmé plati, Ze Cetnost
a mira compliance rizik je z logickych diivodt zcela jina u malé
anebo u stiedné velké obchodni spole¢nosti s marginalni nebo
nevyznamnou pozici na relevantnim trhu, nez je tomu u velké
korporace s vyznamnym trznim postavenim a s realnou zpiiso-
bilosti ovliviiovat trh, nelze compliance rizika bez dalsiho zcela
opomijet prakticky u zddné spolecnosti.

Jak jiz pfitom bylo konstatovano v pfedchozich kapitolach, je
nezpochybnitelnou odpovédnosti vrcholového managementu
obchodnich korporaci, a v prvé fadé pak ¢lent statutarnich or-
gand, dbat na to, aby jimi fizena korporace vcas identifikovala
a priabézn¢ vyhodnocovala vSechna hlavni podnikatelska rizika,
véetné vSech relevantnich compliance rizik. Z vécného hlediska
pfitom nejde o nic jiného nez o priibézné vyhledavani systé-
movych, organizacnich a provoznich nedostatkii a pochybe-
ni (zjevnych i skrytych rizik), které mohou ve svém dusledku
vést k naruseni integrity a dobré povésti spolecnosti, k jejimu
pravnimu (sankénimu) postihu a ve zvlasté zavaznych piipadech
i k ohrozeni jejiho dal$iho podnikani. Takovou ¢innost je ne-
sporné tieba povazovat za zakladni prvek ,,fadné spravy* (Good
governance) u kazdé spolecnosti.
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