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Finan¢ni postihy zaméstnanci

Financni tresty byvaji svidnym feSenim, jak ,napravit
hfiSniky", s €asto problematickymi nasledky.

V pracovnépravnich vztazich se objevuji situace, kdy zaméstnavatelé
postihuji finan¢nim zplisobem zaméstnance za poruseni jejich po-
vinnosti (dle dfivéjsi terminologie porudeni pracovni kédzné) nebo
zdlvodu $patnych pracovnich vysledkd. V tomto ¢lanku se tak podi-
vdme na to, zda piipadné finanni postihy zaméstnanci ze strany za-
méstnavatel jsou v téchto pfipadech v souladu s pravnimi predpisy,
pripadné jak by méli zaméstnavatelé v takovych pfipadech spravné

postupovat.

FINANCNI POSTIHY ZA PORUSENi POVINNOSTI

Obecné Ize konstatovat, Ze zaméstnance nelze finan¢né postihovat
za porusenti jejich povinnosti. Uklddani takového finan¢niho postihu
je vyslovné zakazano v § 346b odst. 1 zékona ¢. 262/2006 Sb., z4-
koniku préce, ve znéni pozdéjsich predpisti (déle také ,ZP"). Pokud
by se zaméstnavatel od tohoto ustanoveni zakoniku prace odchylil,
byt formou ujednani se zaméstnancem napfiklad v pracovni smlouvg,
jednalo by se o ujednani nicotné, tedy takové, které pravné neexistuje
a nelze podle néj postupovat, aniz by se toho zaméstnanec musel
vyslovné dovolat (k takovému ujednani se nepfihlizi). Jakykoliv fi-
nancni postih, ktery by byl zaméstnanci uloZen a také jim uhrazen,
tak bude bezdiivodnym obohacenim na strané zaméstnavatele a za-
méstnanec se miize domahat jeho vraceni. Pokud by takovou financni
sankci zaméstnavatel strhl zaméstnanci z jeho mzdy, bylo by takové
jedndni ze strany inspektordtu préce nepochybné kvalifikovéno jako
spravni delikt dle § 26 pism. i) zdkona €. 251/2005 Sh., o inspekci
prace, ve znéni pozdéjsich predpis(, za ktery Ize uloZit sankci ve vysi
az 500 000 K¢.
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0d uloZeni financniho postihu je ovsem nutné odliSovat pfipadné
naroky zaméstnavatele a jejich vymahani, napfiklad narok na
nahradu $kody vzniklou poruSenim povinnosti zaméstnance nebo
naopak zanik préva zaméstnance na urcité pInéni od zaméstnava-
tele, zejména na mzdu, kterd, pokud jiZ byla vyplacena, se stala
bezdiivodnym obohacenim na strané zaméstnance a Ize pozadovat
jeji vraceni.

Poruseni povinnosti zaméstnance tak musi zaméstnavatel trestat
vylu¢né disciplinarnimi postupy, tedy prostfednictvim vytykaciho
dopisu nebo ukonéenim pracovniho poméru, pokud se jedna o po-
ruseni dosahujiciho intenzity zdvazného nebo zvlast hrubého po-
ruSeni povinnosti zaméstnance vztahujicich se k vykondvané praci.
Jedinou moZnosti, kdy Ize brat poruseni povinnosti zaméstnance
v potaz v souvislosti s poskytovanim mzdy, je rozhodovéni zamést-
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navatele o pfiznani variabilni slozky mzdy (coz blize rozebirame déle
v ¢ldnku). Pokud by poruseni povinnosti (typicky nespInéni pracovniho
tikolu) mélo pfimy vliv na préci, zejména na vykonnost nebo vysledky
zaméstnance, mohlo ¢i dokonce mélo by to byt diivodem pro snizeni
slozky mzdy (v rdmci zohlednénf kritérii uvedenych v § 110 ZP). Nic-
méné konkrétni dopad do uréeni mzdy je zalozen na horsi vykonnosti
¢i vysledcich, nikoli samotném poruseni povinnosti.

NAHRADA SKODY ZPUSOBENA ZAMESTNANCEM

V situacich, kdy zaméstnavateli vznikne poruSenim povinnosti za-
méstnance Skoda, Ize samozfejmé po zaméstnanci pozadovat jeji
Ghradu, a to za podminek a v limitech stanovenych zakonikem
prace - zejména tedy s omezenim povinnosti k Ghradé skody zpu-
sobené nedbalosti zaméstnance na 4,5nésobku jeho primérného
mésicniho vydélku zjistovaného k okamziku poruseni povinnosti
(nikoliv vzniku $kody). C4stka, ktera je po zaméstnanci zaméstna-
vatelem z tohoto titulu poZzadovana, oviem musi odpovidat redlné
(jmé na strané zaméstnavatele a zaméstnavatel musi byt schopen
vysi Skody v pfipadé sporu se zaméstnancem prokazat, coz mlize
byt v nékterych pfipadech velmi komplikované - napfiklad jde-li
o poru$eni sjednané povinnosti mlcenlivosti, nekalé soutéze nebo
zékazu konkurence.

poZaduji ndhradu Skody, patfi napfiklad ztraty
riznych identifikacnich ¢i jinych karet ke vstupu
do objektu zaméstnavatele nebo jinych drob-
nych predmétli a pomdcek svéfenych zamé-
stnanclim. V téchto pfipadech se Ize Casto ve
vnitfnich pfedpisech setkat se stanovenymi saz-
bami (pokutami) pro zaméstnance v pfipadé ta-
kové ztraty zavinéné zaméstnancem. Takové ustanoveni je v pofadku
pouze v piipadé, Ze pokuta odpovida skutecné Skodé na strané za-
méstnavatele. Pokud je zaméstnavatelem takto poZadovana ¢éstka
vyssi, neZ je realna Skoda (napf. pro odrazujici efekt), bude zamést-
navatel pfi jejim vyméhani postupovat v rozporu s pravnimi predpisy.
Navic, i pokud bude vy3e Skody k ndhradé takto specifikovéna vnitinim
predpisem nebo jinym jednostrannym dokumentem zaméstnavatele,
bude stale zaméstnavatel povinen v pfipadném sporu se zaméstnan-
cem prokdzat vznik Skody a jeji vy3i, porueni povinnosti zaméstnance
a jeho zavinéni.

Zavérem pouze uvddime, Ze zaméstnavatel neni v tomto piipadé
opravnén provést srazku takovéto Skody ze mzdy zaméstnance,
nebylo-li to vyslovné sjednano (napiiklad dohodou o srazkach ze
mzdy uzavienou po vzniku Skody). V urcitych pfipadech, kdy bude
zplisobeni Skody ze strany zaméstnance a jeji vySe zcela zfejma, mlze
zaméstnavatel pfistoupit i k jednostrannému zapocteni této Skody
proti mzdé zaméstnance; musi ovsem splnit veskeré formalni nale-
Zitosti takového kroku dle pfislusnych ustanoveni zdkoniku prace
a obcanského zékoniku. Jednostranné zapocteni pochopitelné zna-
mena, Ze jej |ze provést i bez dohody (sjedndni moZnosti zapocteni)
se zaméstnancem.

ZANIK PRAVA NA MZDU NEBO JINE PLNENI

Odlisnym pfipadem od ukladani financnich sankei je také situace,
kdy v disledku poruseni povinnosti zaméstnance dojde k zaniku
préva na mzdu nebo jiného plnéni, respektive takové pravo za-
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méstnanci vilbec nevznikne. V piipadé neomluvené absence zamést-
nance tak samozfejmé po dobu, kdy zaméstnanec nekona préci, mu
nepfislusi mzda. Obdobné Ize také pristupovat napfiklad k situaci,
kdy zaméstnanec imysIné zkresli nebo zfalSuje informace, na jejichz
zdkladé mu je pfizndna urcita variabilni slozka mzdy (napfiklad vysi
obratu nebo zisku). V rozsahu, v jakém by mu pravo na tuto variabilni
slozku dle reéInych vysledkd nevzniklo, pravo zaméstnance na vyplatu
takové slozky zanikne, a pokud jiz byla vyplacena, miize zaméstnavatel
po zaméstnanci pozadovat jeji vraceni jako bezdivodného oboha-
ceni.

V pfipadé neomluvené absence zaméstnance - zameskéani smény
(nebo jeji ¢asti) v ramci pisemného rozvrhu, pak mize nasledovat
také postih ve formé krdceni ndroku zaméstnance na dovolenou, a to
az o 1-3 dny za kazdy den neomluvené absence dle § 223 ZP. V ta-
kovém pripadé musi ale byt vZdy zaméstnanci ponechany alespoii
2 tydny dovolené (pokud pracovni pomér trval cely rok).

FINANCNI POSTIHY ZA NEUSPOKOJIVE VYSLEDKY
Z obdobnych principl vychdzi také moznost financniho postihu za-
méstnanctli za neuspokojivé pracovni vysledky. Narokovou ¢ast mzdy
proto nemtiZe pouze na zakladé zhorSenych vysledkli zaméstnance
zaméstnavatel jednostranné kratit. Na druhou stranu, zptisob, jakym
2 jsou mzda zaméstnance a jeji jednotlivé slozky
sjednany, neni jiz pracovnépravnimi predpisy
2 vyslovné regulovan a umoziiuje zaméstnava-
. teldm vzit pfi pfizndvani variabilnich a ze-
* jména nenarokovych slozek mzdy v potaz
= i zhorsené vysledky zaméstnance a pfipadné

4 / i do urcité miry poruseni jeho povinnosti.
SNIZENi ZAKLADN{ MzDY

Pokud je mzda zaméstnance stanovena jednostranné zaméstnava-
telem formou mzdového vyméru, Ize jednostranné snizit i zakladni
mzdu zaméstnance (samoziejmé s tcinky do budoucna), pficemz

jeden z dlvodul pro sniZeni takto pfiznané mzdy mohou (mély by)
byt i horsi pracovni vysledky zaméstnance.

V pipadé snizeni mzdy z ddvodu horsich vysledki se nejedna o po-
ruseni zasady rovného zachazeni, i pokud by v diisledku takového
snizeni mzdy méli odliSnou mzdu srovnatelni zaméstnanci na totozné
pozici - stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se totiz rozumi prace
stejné nebo srovnatelné sloZitosti, odpovédnosti a naméhavosti, ktera
se kond ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkach, pfi
stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a stejnych nebo srov-
natelnych vysledcich préce.

Je-li tedy pracovni vykonnost dvou srovnatelnych zaméstnancl vyko-
ndvajicich obdobnou préci dlouhodobé odlisna, musi na tuto skutec-
nost zaméstnavatel reagovat, jinak by se naopak mohl dopoustét ne-
rovného zachazeni viici vikonnéjsimu zaméstnanci, ktery by pracoval
za stejnou mzdu jako jeho méné vykonny kolega. Samoziejmé je ale
nutné k témto jednostrannym dpravdm mzdy (a zejména k jejimu
snizeni) pfistupovat velmi obezietné, jelikoZ obvykle takové jednéni
vede k negativni reakci zaméstnance a ke snizeni jeho motivace.

V pipadé, kdy je mzda sjednana pracovni (¢i jinou) smlouvou, tedy
bez moZnosti jednostranné zmény, a pokud zaméstnavatel nepo-



skytuje dalsi variabilni slozky, kterymi |ze reagovat na rozdilné pra-
covni vysledky, miize dojit k nerovnému zachézeni, pokud zamést-
nanci s rozdilnymi vysledky maji shodnou mzdu. Z nasi praxe ale
nezndme Zadny pfipad, kdy by se dovodilo, Ze se jednd o poruseni
principu stejné mzdy za stejnou praci, respektive odlisné mzdy za
odliSnou préci.

STANOVENI VARIABILNICH SLOZEK MZDY

Vhodnéjsim postupem nez Gprava zakladni mzdy se tak ke zhodnoceni
vykonosti zaméstnance jevi spravné nastaveni bonusovych pland
a jinych variabilnich sloZzek mzdy.

Ty mohou byt koncipovany i jako nenérokové a podléhajici rozhodnuti
a uvaZeni zaméstnavatele - v takovém piipadé je moznost zohlednéni
vysledka a dokonce i pfipadnych poruseni povinnosti zaméstnance
ného zachdzeni se zaméstnanci, zdrZeni se diskriminacniho jednani
a respektovani principu stejné mzdy za stejnou praci. Na druhou
stranu tento typ mzdové slozky, kdy nemaji garantovano, Ze i pii
spInéni vdech podminek pro piiznani slozky bude tato slozka skute¢né
pfiznana, nemusi byt pro zaméstnance piili$ motivujici (toto si ale
musi zaméstnavatel v pfislusném dokumentu vyslovné vyminit).
Vtomto pfipadé se nejedna o zakdzany financni postih zaméstnance,
jelikoz ten sméfuje k jiz vzniklému ndroku na mzdu, ktery je krécen
-zde se jednd pouze o nastaveni podminek k budoucimu vzniku na-
roku na doposud nendrokové pInéni.

U nendrokovych, stejné jako narokovych slozek, tedy takovych, které
zaméstnanci pfi spInéni stanovenych kritérii nalezi, aniz by o tom za-
méstnavatel jiZ ddle rozhodoval, je samoziejmé mozné (a z prévniho
pohledu prakticky nutné) zohlednit vykonnost a pracovni vysledky
zaméstnance pravé prostfednictvim nastavenych kritérii pro vznik
naroku.

Jelikoz jsou i nendrokové variabilni slozky mzdy poskytované za praci,
je otdzkou, do jaké miry Ize jako kritéria pro jejich piiznani zohlediovat
poruseni pracovnich povinnosti, kterd vliv na vykonnost a pracovni
vysledky nemaji (typicky kazeriské prohfesky, jako jsou pozdni pfi-
chody nebo nepovoleny soukromy email). Mame za to, Ze porusovani
povinnosti zaméstnance Ize pfi rozhodovani o pfiznani nenérokové
slozky zohlednit, stejné jako celkovy pfistup zaméstnance k préci
nebo spolupraci s ostatnimi zaméstnanci. Lze napfiklad odkézat na
evropskou tpravu v oblasti bankovnictvi (tzv. CRD nebo MiFID), ktera
vyslovné poZaduje, aby pfi poskytovani variabilnich sloZek byly u za-
méstnanct zohlednény nejen pracovni vysledky (kvantitativni kritéria),
ale také i plnénijejich povinnosti (kvalitativni kritéria), a to z ddvodu
stability zaméstnavatell a ochrany jejich akcionati a klientd. Zatim
nam ale neni zndmé zZadné rozhodnuti ¢eského Nejvyssiho soudu
v této oblasti.

ZAVER

Jak vyplyvé z naeho ¢lénku, neni ukladani financnich postih za-
méstnancdim, spocivajicich v kracenf jiz vzniklého néroku, v souladu
s pravnimi predpisy a mize vést k problémdm a sporlim se zamést-
nanci a také k pokutam ze strany pfislusnych organd.

Naopak je ale nutné zohlednit pracovni vysledky zaméstnancii a dle
naSeho ndzoru do urcité miry i poruseni jejich povinnosti pfi nasta-
vovani jednotlivych narokovych a nendrokovych slozek mzdy a bo-
nusovych schémat. VZdy je ale potfeba, aby podminky pro pfiznani
téchto mzdovych slozek byly nastaveny urcité a jednoznacné, aby ne-
dochazelo ke sportim se zaméstnanci a aby byly dodrzeny principy
rovného zachdzeni a poskytnuti stejné mzdy za stejnou préci.

JUDr. Jaroslav Skubal, advokat
Mgr. Daniel Vejsada, advokét
PRK Partners, s.r. 0., advokatni kancelaf

Pribéhy k zamysleni - Smrt kritika Jicchaka

Kritika je pry jako kartd¢. U pfilis jemnych latek se
nedd pouZit, protoZe by pak z nich nic nezbylo. Hlavni
hrdina dne3niho pfibéhu je utkdn z pevného vlékna.

Rabi Abar Jdch byl pro svou ucenost a lidskost velmi vdZzenym. Kdyz
mluvil, lidé pozorné vnimali kaZdé jeho slovo. Mnozi se k nému vraceli
pro radu, protoZe vZdy dokdzal fici to pravé. Jen jeden posluchac byl
nehodny. Jmenoval se Jicchak. Cekal na kaZdou sebemens piileZitost,
aby rabimu mohl odporovat. Sledoval kaZdé jeho zavdhani a ihned
rabiho zesméstioval. Rabiho vérmé néco takového velmi popuzovalo.
Jicchak se pro né stal symbolem dabla, ktery se snaZi rabiho moudrost
znehodnotit

Jednoho dne Jicchak onemocnél a zdhy na to zemrel. Lidé projevovali
nad jeho smrti zarmutek, ale také hovofili o trestu, ktery na néj byl se-
slan. Vlastné si oddechli, protoZe ted'bude moci rabi nerusené rozvijet
svoje moudré myslenky. Byli vsak zaskoceni, kdyZ vidéli, jak se rabi
nad zprdvou o smrti Jicchaka rozplakal. Jeden z jeho Zakii se ho zeptal,
proctak pldce.

Jruchlim taky nad sebou,” fekl rabi. , Ztratil jsem pfitele. Mdm kolem
sebe hodné lidi, kteii mne cti. On byl vSak jediny, kdo mne podnécoval,
strazil mé myslenky a skutky, abych neseSel z pravé cesty.”

(Pfevypravéno podle Frantiska Hronika: Manazerské piibéhy)

NEPRONASLEDUJTE KRITIKY. JSOU UZITECNI.

e Je to piijemné, kdyZ naSe myslenky a chovani nikdo nekritizuje.
JenzZe co je pfijemné, nemusi byt jesté uZitecné.

e Rabi z pfib&hu byl hodné daleko na cesté k moudrosti, kdyz dokdzal
reagovat na stalou kritiku u¢enim a sebezlepSovani.

e Jisty stuperi moudrosti je dobrd véc i pro vedouci zaméstnance.
Pozitivné reagovat na kritiku a vyuZivat ji k sebezlepSovani patfi
k manazerské proziravosti. Jak jinak se mize poucit?

 Na manazerskych poradach, kde se pfipravuji dtilezita rozhodnuti,
byvé nékdo povéren vstoupit do role ,dablova advokéta”, ktery ma
jednoduchy tikol: rozcupovat kritikou navrh rozhodnuti.

e Kritiku a kritické mysleni vnimame jako protipél tvofivosti. Ve sku-
tecnosti je kritika jen jinou, na ruby obracenou formou kreativity.
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Po mysleni tvofivém ma nasledovat myslenf kritické.

e Kromé kritiky konstruktivni je i kritika destruktivni. Jak je od sebe
rozlisit? Hodné zéleZi na postoji, ktery stoji za tou ¢i onou formou
kritiky. Negativni postoj a emoce, odpor ke zméndm byvaji zdzemim
destruktivni kritiky.

e Cesta k pozitivnimu pfijimanf kritiky vede pfes neutralizaci emo¢-
niho aspektu k soustfedéni se na vécnou podstatu.

Inspirace pro personalisty:

e Jak velky prostor vytvaiime ve firmé pro konstruktivni kritiku?

e Kritici a poslové $patnych zprav byvaji trestani. Je to nas problém?
e Dokazeme kritiku spravné pfijimat a ucit se z ni?

Ing. Pavel N&hlovsky

Trable mzdovych acetnich

Zongolovéni s pravnimi paragrafy, pozadavky zamést-
nancll a statnich organt byvaji nékdy zdrojem vrések
na Cele mzdovych ucetnich.

ZAPOCTOVY LISTA URAD PRACE

Pfi skonceni zaméstnani je zaméstnavatel povinen vydat potvrzeni
0 zaméstnani a zaméstnanec miize pozadat o pfilohu k tomuto po-
tvrzeni, kde se uvadi veskeré Gidaje nutné pro poskytnuti podpory
v nezaméstnanosti &i rekvalifikaci piisluSnym tradem préce. V pfiloze
se proto uvddi:

e (isty primérny mésicni vydélek pro pracovnépravni cely,

e dlivod rozvazani pracovnépravniho vztahu,

e vznikl-li zaméstnanci narok na odstupné, odbytné, odchodné,
e kdy bude odstupné, odbytné, odchodné vyplaceno,

e doba diichodového pojisténi v ramci trvani tohoto zaméstnani.

Velmi casto vSak ttady prace poZaduji, aby zaméstnavatel predal
kromé zapoctového listu i evidencni list diichodového pojisténi.
Svilj pozadavek odlvodiuji tim, Ze ned(véfuji tidaji o dobé diicho-
dového pojisténi uvedenému v pfiloze zapoctového listu, a mnohdy
si jako rukojmi vezmou samotného uchazece o zaméstnani s tim, Ze
pokud nepfedloZi evidentni list diichodového pojisténi (dale jen
L,ELDP"), nebude mu podpora v nezaméstnanosti poskytnuta. Jak je
to je spravné a kde je chyba?

Pravdou je, Ze v souladu s ustanovenim § 42 zakona ¢. 435/2004
Sh., 0 zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpish (déle jen ,ZZ"),
muZe uchaze¢ o zaméstnani dolozit dobu dlichodového pojisténi
také ELDP. Toto pravo je vSak ddno vyhradné uchazeci o zaméstnani
a zaméstnavatel nesmi ELDP ptedat pfislusnému Gfadu prace sém,
nebot by tim porusoval zékon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich
Gdajd, ve znéni pozdéjsich predpisl. ELDP obsahuje predevsim do-
sazeny piijem za pfislusné obdobi (maximalné jeden rok) bez ohledu
na maximalni vyméfovaci zaklad. A pravé tento citlivy idaj by mohl
byt divodem pro podani Zaloby ze strany pojisténce. Pokud vsak
ELDP predklada tfadu prace sém uchazeg, je vse v poradku.

Problém v3ak spocivé v dal3i skutecnosti, kterou jsou [hity pro zpra-
covéni a predklddani ELDP. Z&kon ¢. 582/1991Sb., o organizaci a pro-
vadéni pojistného na socidlni zabezpeceni, ve znéni pozdéjsich pred-
pisti, stanovi v § 38 odst. 4 Ihty, kterymi se musi zaméstnavatel
fidit.
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Zapis udajd do ELDP probiha
nasledujicim zplsobem. Po-
kud zaméstnani zakladajici
Ucast na diichodovém pojis-
ténitrvalo v daném kalendai-
nim roce do 31. 12. roku,
provadi zaméstnavatel za-
znam do ELDP do 30. 4. né-
sledujiciho  kalendéfniho
roku. V piipadé skoncenf Gasti na dlichodovém pojisténi pred 31. pro-
sincem se zdznam do ELDP provede do 1 mésice po kone¢ném vyt¢-
tovani pfijmd, nejpozdéji vsak do 31. ledna nésledujiciho kalen-
dainiho roku.

Zaméstnavatel je povinen predloZit evidenéni list do 30 dnii ode

dne zapisu udaja do ELDP:

1. zaméstnanci nebo byvalému zaméstnanci,

2. piislusné okresni spravé socidlniho zabezpeceni, a jedné-li se o di-
gitalni formu ELDP, predklada se pfimo Ceské sprévé sociélniho
zabezpedeni prostiednictvim datové schranky nebo elektronické
adresy podatelny,

3. zaloZit do své evidence k archivaci.

Priklad €. 1
Pojisténé zaméstnani konci 31. 12. 2015. Zaméstnavatel je opravnén
provést zdznam do ELDP nejpozdéji 30. 4. 2016 a predloZit 0SSZ,
byvalému zaméstnanci a do vlastni evidence (registratura) do 30. 5.
2016.

Priklad ¢. 2
Pojisténé zaméstnani konci 15. 3. 2016. Zaméstnavatel je oprdvnén
provést zéznam do ELDP nejpozdéji 31. 1. 2017 a predloZit 0SSZ, by-
valému zaméstnanci a do vlastni evidence (registratura) do 2. 3. 2017.

Dlivodem téchto pomémé dlouhych [hit, kterych mohou zaméstna-
vatelé oprdvnéné vyuZzivat, je vysokd pracnost a sloZitost zpracovani
ELDP. Je tudiZ neopravnéné podmifovat vyplatu podpory v nezamést-
nanosti dolozenim ELDP, pokud je doba dlichodového pojisténi uve-
dena v piiloze zapoctového listu. Je-li mzdova ucetni ochotna ELDP
vystavit dfive, neZ stanovi zékon, miize uchaze¢ o zaméstnani uspo-
kojit poZadavek tifadu prace. Je viak zcela v souladu s pravni tpravou,
aby zaméstnavatel Zadosti byvalého zaméstnance nevyhovél a trval
na respektovani vyse uvedenych IhGit. Uchaze¢ o zaméstnani je oprav-



nén podat stiznost, nikoliv vSak na byvalého zaméstnavatele, ale
pravé na chovani afadu prace, ktery, ackoliv ma dobu diichodového
pojisténi uvedenou v pfiloze zdpoctového listu, zadrZuje poskytovani
podpory v nezaméstnanosti jen proto, Ze si chce ovéfit (idaje o dobé
dichodového pojisténi jesté v ELDP.

KONTROLA PRUMERNEHO CISTEHO MESICNIHO VYDELKU
URADEM PRACE

Primérny cisty mésicni vydélek je velicinou, ze které stanovi trad
prace vysi podpory v nezaméstnanosti a pfi rekvalifikaci. Ma-li po-
chybnosti o jeho vy3i, je opravnén provést kontrolu vypottu u za-
méstnavatele. Postup pro vypocet priimérného cistého mésicniho
vydélku je uveden v ustanoveni § 356 odst. 3 zdkoniku prace: ,Md-li
byt uplatnén primémy mésicni cisty vydélek, zjisti se tento vydélek
z primémého mésicniho hrubého vydélku odectenim pojistného na
socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti,
pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi a zalohy na dari z pfijmu
fyzickych osob ze zavislé innosti, vypoctenych podle podminek a sa-
zeb platnych pro zaméstnance v mésici, v némz se primérny mésicni
cisty vydélek zjistuje.”

Pramérmy hruby mésicni vydélek cinil u zaméstnance 14 205 K¢. Za-
méstnanec podepsal ,Prohlaseni poplatnika” a uplatnil slevu na po-
platnika, dariové zvyhodnéni na 2 déti a ddle ma vlastni invaliditu
druhého stupné, kterou doloZil potvrzenim z finan¢niho tadu, avsak
neni poZivatelem invalidniho diichodu.

Vypocet:

Primérny mésicni hruby vydélek: 14 205 K¢

Pojistné na ZP zaplacené zaméstnavatelem: 1278 K¢

(vypocet: 14205 x 13,5 % = 1917,67 K& po zaokrouhleni 1 918 K¢,
1918: 3 = 639,33 K¢, po zaokrouhleni 640 K¢, 1918 - 640 = 1278 K¢)
Pojistné na SZ zaplacené zaméstnavatelem: 3 552 K¢

(vypocet: 14 205x 25 % = 3 551,25 K¢ po zaokrouhleni 3 552 K¢ )
Zdklad dané: 14205+ 1278 + 3552 = 19 035 K¢

Zaokrouhleni zdkladu dané na celé 100 K¢ nahoru: 19 100 K¢

Zéloha dané: 19 100x 15 % = 2 865 K¢

Sleva na poplatnika: 2 070 K¢

Sleva na invaliditu 2. stupné: 210 K¢

Zdloha dané po slevé: 585 K¢

Dariové zvyhodnéni na 2 déti: 2 434 K¢(1 117 + 1 317), ztoho:
Sleva na zéloze: 585 K¢

Dari po slevé: 0 K¢

Dariovy bonus: 1849 K¢ (2 434 - 585)

Pro ticely podpory v nezaméstnanosti a pfi rekvalifikaci neni pfipadny
dariovy bonus souddsti Cistého pramérmého vydélku.

Pojistné na ZP zaplacené zaméstnancem:

14205 x 13,5 % = 1917,67 K¢, po zaokrouhleni 1 918 K¢, 1918 : 3
= 639,33 K¢, po zaokr. 640 K¢

Pojistné na SZ zaplacené zaméstnancem: 14205 x 6,5 % = 923,33 K¢,
po zaokrouhleni 924 K¢

Priamérny mésicni Cisty vydélek: 14 205 - 640 - 924 = 12 641 K¢

Krajské pobotka Utadu préce je opravnéna v souladu s ustanovenim
§ 127 odst. 2 ZZ kontrolovat vysi primérmého mésicniho cistého vy-
délku, a to v rozsahu potfebném pro stanoveni vySe podpory v neza-
méstnanosti a podpory pfi rekvalifikaci. Souasti Krajskych pobocek
Utadu préce jsou kontaktni pracovists, ktera pozaduji na zaméstna-
vateli zaslani mzdového listu za Gicelem kontroly priimémého mé-
si¢niho ¢istého vydélku. Pokud zaméstnavatel Zddosti vyhovi, dochazi
opét k porusovéni zakona na ochranu osobnich tdaju, které by mohlo
konciti Zalobou na zaméstnavatele. Zaméstnavatel je povinen oprav-
nénému orgdnu predloZit mzdovy list pouze ke kontrole, ale vZddném
pfipadé nesmi mzdovy list ifadu prace zaslat.

Zcela jinak se musi chovat zaméstnavatel viici exekutorskym tfa-
dtim, kde v ramci soucinnosti sméfujici k vydobyti oprdvnéné pohle-
dévky (viz § 33 a 34 zékona ¢. 120/2001 Sb., exeku¢ni fad, ve znéni
pozdéjsich predpist) musi na Zddost soudniho exekutora mzdovy
list zaslat.

Ing. Riizena Klimovd

Piehled judikatury trochu jinak

P¥i dorucovani pracovnéprdvnich pisemnosti, ze-
jména téch, které se tykaji rozvazani pracovniho po-
méru, neuskodi velkd dévka peclivosti a pozornosti.

RADNE DORUCENO

Védét by to mél kazdy personalista. TotiZ Ze pfedpokladem tspés-
ného rozvazani pracovniho poméru jednostrannym pravnim jed-
nanim (tedy vypovédi, okamZitym zruSenim nebo zruSenim ve zku-
$ebni dobé) je fadné doruceni pisemnosti zaméstnanci. A Ze pokud
neni mozné dorucit osobné (na pracovisti zaméstnance, v jeho byté
- bydlisti nebo kdekoliv bude zastiZen) ¢i elektronicky, a zaméstna-
vatel proto dorucuje pisemnost zaméstnanci prostrednictvim pro-
vozovatele postovnich sluzeb, je nutné dle ustanoveni § 334 odst. 4
zakoniku prace vybrat takovou poStovni sluzbu, aby z uzaviené po-
Stovni smlouvy vyplyvala povinnost dorucit postovni zasilku obsa-

hujici dotéenou pisemnost za podminek, které zékonik prace pro
tento zplisob dorucovani stanovi - do vlastnich rukou zaméstnance
a s doloZzenim pisemného zdznamu o doruceni (dodejkou).

Pokud jde o podminku, Ze se tak musi stét do vlastnich rukou zamést-
nance, zakonik prace sice pfipousti ve svém ustanoveni § 336 odst. 1,
aby byla pisemnost dorucena i jiné osobé, spojuje to ale vyslovné
s pisemnou plnou moci zaméstnance, v niZ onu jinou osobu k pfi-
jeti pisemnosti urcil a jejiz podpis zaméstnancem je tfedné ové-
feny. Nabizi se otazka, jestli témto poZadavkiim vyhovuje priikaz
piijemce (zmocnénce), kterym adresat na pfislusném formulri zmoc-
fuje konkrétni fyzickou osobu, aby za ného piijimala zésilky a pou-
kézané penézni tastky, s vyjimkou téch, které jsou mu uréeny vy-
hradné do vlastnich rukou (viz ndvaznost tieba na ¢lanek ¢. 23 odst. 4
Pogtovnich podminek Ceské posty, s. p.). Na zakladé takového zmoc-
néni totiZ v projednavaném pfipadé prevzal pisemnost od zaméstna-
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vatele obsahujici vypovéd'z pracovniho poméru namisto zaméstnan-
kyné samotné jeji manZel. Dorucil zaméstnavatel fadné a je tedy
prévni jednéni cinné?

Odpovéd Nejvyssiho soudu zni: Ne. Podle jeho nézoru prikaz pfi-
jemce, ktery je dokladem vydanym Ceskou postou, s. p., nelze po-
vaZovat (ani pfi poutZiti extenzivniho vykladu zakona) za ,pisemnou
plnou mocs tfedné ovéfenym podpisem zaméstnance”, kterd jedind
opraviluje nékoho jiného nez zaméstnance k pfevzeti pisemnosti za-
méstnavatele doru¢ované zaméstnanci prostfednictvim provozovatele
postovnich sluZeb. Zavér dovolaciho soudu byl pak nasnadé. Zamést-
navatel v rozporu s ustanovenim § 334 odst. 4 zakoniku préce pfi do-
ru¢ovani vypovédi z pracovniho poméru nevybral takovou postovni
sluzbu, aby z uzaviené postovni smlouvy vyplyvala pro provozovatele
postovnich sluzeb povinnost dorucit postovni zésilku v souladu s po-

zadavky kladenymi na tento proces zékonikem préce,

a proto nebylo mozné ucinit (v souladu se zdkonem)
zavér o tom, Ze by zaméstnankyné nebo jiny opravnény
pfijemce skutecné pievzal dorucovanou pisemnost.

Co Ize doporucit? Aby pro pisemnosti dorucované zamé-
stnanci prostiednictvim provozovatele postovnich sluzeb
- tim spiSe, pokud se tykaji rozvdzani pracovniho poméru,
-zvolil zaméstnavatel postovni sluzbu Doporucend za-
silka s dodejkou a pozndmkou ,Vyhradné do vlastnich rukou adre-
sata”. Tam totiZ doruceni jiné osobé na zékladé priikazu pfijemce
mozné ani neni.

(rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 3. 11. 2015, sp. zn. 21 Cdo
3282/2014)

JUDr. Petr Bukovjan

Pracovnélékaiska péce v dotazech a odpovédich

Pokud feSite podobné problémy, inspirujte se.

Maé zaméstnavatel podle zakoniku prace povinnost poslat nového
zaméstnance na vstupni lékarskou prohlidku?

Tuto povinnost ma zaméstnavatel jiz od 1. 4. 2013, kdy vy$la vyhlaska
¢.79/12013 Sh., o provedeni nékterych ustanoveni zakona ¢. 373/2011
Sh., o specifickych zdravotnich sluzbach, (vyhlaska o pracovnélékar-
skych sluzbach a nékterych druzich posudkové péce) a kdy doslo
k novele zakona ¢. 373/2011 Sh., o specifickych zdravotnich sluzbéch.

Jesté rok predtim (1. 4. 2012) nabyl Gcinnosti zékon €. 373/2011
Sh. Tento zakon vyslovné stanovi, Ze pracovnélékatské sluzby pro za-
méstnance a osoby uchdzejici se 0 zaméstnani zajistuje zaméstnavatel.
Poskytovatelem pracovnélékaiskych sluZeb je poskytovatel v oboru
vieobecné praktické lékafstvi, nebo poskytovatel v oboru pracovni
|ékafstvi. Kazdy zaméstnavatel bez ohledu na pocet zaméstnancii
(bytzaméstnavé jednoho ¢i dva zaméstnance) ma totiz povinnost mit
svého |ékare pracovnélékarské péce a musi mit s nim uzavienou
smlouvu o pracovnélékarské péci a podle § 103 ZP je povinen sdélit
zaméstnanclim, které zafizeni pracovnélékaiské péce jim poskytuje
pracovnélékaiskou péci a jakym druhdm ockovani a jakym preven-
tivnim prohlidkdm a vySetfenim souvisejicim s vjkonem prdce jsou
povinni se podrobit.

Zaméstnavatel také miZe, jde-li o prace zafazené pouze do kategorie
prvni podle zékona o ochrané vefejného zdravi a podle vyhlasky
¢.432/2003 Sb. a neni-li soucésti této prace Cinnost, pro jejiz vykon
jsou podminky stanoveny jinymi pravnimi pfedpisy, zajistovat pro-
vadéni pracovnélékarskych prohlidek a posuzovani zdravotni zplso-
bilosti k praci na zékladé pisemné Zadosti u vSeobecného praktického
|ékare, ktery je registrujicim poskytovatelem zaméstnance nebo ucha-
zete 0 zaméstnani.

Ostatni pracovnélékatské sluzby, jako napf. hodnoceni vlivu pracovni
tinnosti, pracovniho prostfedi a pracovnich podminek na zdravi, po-
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radenstvi zaméfené na ochranu zdravi pfi praci a ochranu pred pra-
covnimi Urazy, nemocemi z povoldni a nemocemi souvisejicimi s prac,
Skoleni v poskytovani prvni pomoci a pravidelny dohled na pracovis-
tich a nad vykonem préce nebo sluzby, zaméstnavatel zajistuje pro-
stfednictvim poskytovatele pracovnélékaiské péce, s nimz uzaviel
pisemnou smlouvu.

Pokud se tykd vstupnich lékafskych prohlidek, tak obecné plati
podle § 59 zdkona ¢. 373/2011 Sh., Ze vstupni |ékaFské prohlidky
se od 1. 4. 2013 u pracovniho poméru vyzaduji vidy a u dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér jen u praci zafazenych
do kategorie Il rizikové a vy3si (rozuméj podle ¢lenéni podle vyhlasky
¢. 432/2003 Sh.). U praci administrativnich a praci zafazenych do
kategorie | a Il nerizikova se vstupni Iékaiska prohlidka u dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér nevyzaduje.

Bez této prohlidky zaméstnavatel nemize zaméstnance zaméstnat.
Podle § 103 odst. 1 pism. a) ZP totiZ zaméstnavatel je povinen nepfi-
pustit, aby zaméstnanec vykonéval zakdzané préce a prace, jejichz
narocnost by neodpovidala jeho zdravotnim schopnostem. Jinak by
ho mohla stihnout pokuta az do vySe 3 mil. K¢.

Nase zaméstnankyné (prdce v 1. kategorii) nastoupila do zamést-
nani, ale z diivodu dovolené své lékarky donesla potvrzeni o vstupni
lékar'ské prohlidce aZ 14 dni po skutecném nastupu. Domnivdime
se, Ze pracovni smlouva neni prvnich 14 dni platnd. Je tento nazor
spravny?

To nenf zcela piesné. Pracovni smlouva je pravni jednani, které je
platné, pokud obsahuje néleZitosti stanoveni § 34 odst. 1 ZP a bylo
ucinéno pisemné. Dokonce nedodrZeni pisemné formy nezplsobuje
nicotnost nebo neplatnost daného jednéni, protoze jednak se zakonik
prace fidi zakonnou zésadou - zvIastni zakonné ochrany zaméstnance,
a pak plati pravidlo (§ 20 ZP), Ze nebylo-li prévni jednéni u¢inéno ve
formé, kterou vyZaduje tento zakon, a bylo-li jiz zapocato s pInénim,
neni mozné se neplatnosti tohoto jednani dovolat u téch jednani,



jimZ vznikd nebo se méni zékladni pracovnéprévni vztah. Z téch viech
diivodi nemizeme pfipustit, aby kdyz zaméstnanec po 14 dni pro
zaméstnavatele pracuje (kond zévislou praci), se feklo, Ze jeho pracovni
smlouva je neplatnd a Ze nedostane zaplaceno. To by bylo ze strany
zaméstnavatele bezdiivodné obohaceni.

Jind je otdzka BOZP vlibec a vstupni |ékatské prohlidky. Podle § 59
zakona €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbéch, plati,
Ze jde-li 0 osobu uchazejici se o zaméstnéni, postupuje se pii posu-
zovani jeji zdravotni zplsobilosti k praci obdobné jako pfi posuzovani
zdravotni zplsobilosti zaméstnancli v rdmci pracovnélékarskych sluzeb
stim, Ze:

a) vstupni lékarskd prohlidka se uskutecriuje u poskytovatele pracov-
nélékarskych sluzeb, s nimz ma zaméstnavatel uzavienou pisemnou
smlouvu, nebo u registrujiciho poskytovatele, ke kterému vyslal
zaméstnavatel osobu uchazejici se 0 zaméstnani, nestanovi-li jiny
pravni predpis jinak a jde-li o prace uvedené v § 54 odst. 2 pism. b),

b) zaméstnavatel vstupni |ékatskou prohlidku zajisti vZdy pied uza-
vienim:

1. pracovniho poméru,

2. dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti,
ma-li byt osoba uchdzejici se o zaméstnani zafazena k préci,
kterd je podle zdkona o ochrané vefejného zdravi praci rizikovou
nebo je soudsti této prace ¢innost, pro jejiz vykon jsou podminky
zdravotni zpUsobilosti stanoveny jinymi pravnimi pfedpisy; za-
méstnavatel maze vstupni Iékafskou prohlidku vyZadovat téz,
mé-li pochybnosti o zdravotni zplsobilosti osoby uchazejici se
o préci, kterd nenf praci rizikovou a kterd ma byt vykonavana na

zékladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢in-
nosti, nebo
3. vztahu obdobného vztahu pracovnépravnimu.

Podle tohoto zékona také plati, Ze osoba uchdzejici se 0 zaméstnani
se povazuje za zdravotné nezplsobilou k vykonu prace, k niz ma byt
zafazena, pokud se nepodrobi vstupni lékaiské prohlidce.

Nemdizeme ovsem pripustit vyklad, Ze doty¢énd zaméstnankyné si sama
zavinila, Ze byla nezplsobil k vykonu préce. Za prohlidku je odpovédny
vyhradné jen zaméstnavatel, ten také uruje, k jakému poskytovateli
pracovnélékaskych sluzeb zaméstnanci ptijdou (jestli ke svému ob-
vodnimu nebo k jeho Iékafi PLS) na prohlidku. Kazdy zaméstnavatel
mé svého |ékare pracovnélékaiské péce, ktery mu musi podle vyhlasky
¢.79/2013 Sh., o provedeni nékterych ustanoveni zakona ¢. 373/2011
Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach (vyhlaska o pracovnélékarskych
sluzbach a nékterych druzich posudkové péce), provadét dohled a po-
radenstvi, tedy ostatni pracovnélékaiské sluzby. Proto kdyz jste védéli,
Ze doty¢nd nema prohlidku, protoze jeji obvodni lékai mé dovolenou,
méli jste ji vyslat ke svému Iékafi pracovnélékarské péce. Kazdy zamést-
navatel ma podle § 103 odst. 1 ZP povinnost nepfipustit, aby zamést-
nanec vykondval zakdzané préce a prace, jejichz naro¢nost by neodpo-
vidala jeho schopnostem a zdravotni zplsobilosti.

Proto kdyz jste pfipustili, aby doty¢nd zaméstnankyné vykondvala praci
bez lékatského posudku, je to vyhradné Vase odpovédnost jako zamést-
navatele. Neplatnost pracovni smlouvy s tim vSak nema co do cinéni.

JUDr. Eva Dandova

My a technologie

Méden agan, tedy niceho pfilis - byl jeden z ndpis
nad vchodem do proslulé delfské véstirny. Neztraci
nic ze své platnosti i v dne3ni dobé.

NA SKOK K INUITOM

Kdyz na zacatku ctyficatych let 19. stoleti anglicky cestovatel William
Parry pobyval mezi Inuity, byl fascinovany lehkosti, s jakou se orien-
tovali v ledové krajiné, ktera zachytnych bodi nabizi jen pramalo.
Nekonecné ledové plochy, stdle ménici se snéhové Gtvary - a piesto
se Inuitové, ktefi nepouZzivali ani kompasy ¢ mapy a spoléhali se na
své tézko ziskané a vytfibené zkusenosti spojené s bystrym pozoro-
vanim hvézd, vétru, snéhovych zavéji a chovéni zvifat, pohybovali
s jistotou. Za ni stély roky tfibenf a rozvijeni dovednosti pfedavanych
z generace na generaci.

Pokrok v podobé GPS technologie se nevyhnul ani této oblasti. Lovci
se na ni zacali spoléhat, pfislo prvotni okouzleni a zdédéné zkusenosti
se v porovndni s modemi technologi jevily jako beznadéjné preko-
nané a zastaralé. A vysledek? Lidé prestali sledovat krajinu a vnimat
pozorné své okoli. Pohybovali se v ni's klapkami na oich a s jasnymi
GPS pokyny ve své mysli. Béhem jedné ¢ dvou generaci tak ztratili
své jedinecné dovednosti. Bez pomoci GPS by néktefi z nich uz jen
obtizné dosahli cile. Je to pokrok, nebo prohra?

KLAPKY NA OCiCH

Technologové jasaji, antropologové, neurologové a psychologové
pasy - to vie, co jsme v pokuseni odhodit mezi véci nepotiebné a pre-
konané - byly pouhymi pomickami. Nezbavovali nds nasi aktivni
role, ucily nas premyslet, plénovat optimalni trasu, poskytovaly pre-
hled o dané oblasti a rozvijely a tfibily naSe orientacni schopnosti.
Propojovali nds s nasim okolim, zatimco GPS, smarttphony a dalsi
vymozenosti nas od ného izoluji. Kazdodennim vykondvanim rutin-
nich piikazli typu ,po osmi stech metrech zabocte doleva” se doslova
odstfihneme od svého okoli. Misto tfibeni vlastnich schopnosti slepé
poslouchame. Za efektivni a co nejrychle;jsi pfesun z mista A do mista
B platime ztrtou a kontaktu s okolim a ochuzeni své smyslové zku-
Senosti. To viak neni vse.
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Podle neurologii ovliviiuje rozvijeni navigacnich schopnosti funkci
paméti a chréni nés pred jejim Gpadkem. Cim usilovnéji pracujeme
na vytvareni svych kognitivnich prostorovych map, tim silnéjsi jsou
nase pamétové obvody. Jde o analogicky obraz riistu svalové hmoty
prostfednictvim télesné ndmahy. Pokud v3ak jen poslouchame in-
strukce, které ndm do ucha Septaji navigacni systémy, svlj mozek
nestimulujeme, doslova se stahujeme z redIného svéta a naSe pamét
atrofuje.

SOFTWAROVE OPIATY

Pfenesme se z ledovych pléni a kabin aut do kanceldfe. Najdeme
zde podobné piiklady, které vyvraceji mytus o jednoznacném dobro-
dini modernich technologiii. Jejich obdivovatelé vychézeji z pfedpo-
kladu, Ze ¢im vice ¢innosti pfenechdme nasich technickym pomocni-
kiim - softwaru, expertnim systémdm, GPS, tim volnéjsi kapacitu
budeme mit pro vyssi duSevni vykony. Je to pravda? Nékolik vyzkum
je usvédcuje z omylu. Misto toho, aby nas poitace a ddmysiné soft-
warové aplikace dovedly k duSevnim vysSindm a odbornému mistrov-
stvi, zcela nendpadné a pomalu se mohou podilet na snizovani nasi
dusevni kapacity. Pfi troSe nepozornosti se lehce staneme nikoliv
vynikajicim mistrem svého oboru, ale ,pouhym” koncipientem, ktery
jen zadava data a monitoruje vystupy.

Moderni technologie se ob¢as podobaji svidnym sirénam, které
omdmi nasi pozornost. PoloZime se do jejich ndruce a nechdme se
ukolébat pocitem falesného bezpeci. Kdo mize byt presnéjsi, rychlejsi
a vykonnéjsi nez pocitac? Nasledkem toho nejsme do ¢innosti piné
zapojeni a snadno piehlédneme, Ze néco neni v pofddku. Pokud ne-
souhlasite, zkuste zapatrat v paméti, zda jste nékdy, slepé naslou-
chajice pokynim GPS navigace, neskoncili ve slepé ulici ¢i u nékoho
ve dvore. Pokud se pIné spolehneme na technologii, mdme sklon
ignorovat €i vytésiiovat informace, které ji usvédcuji z omylu. Jsme
méné pozorni a méné si vsimame detail 0.

Dalsi past se skryva v tom, Ze technologie funguji i tehdy, pokud je
nase pozornost nesoustfedénd, roztékand a mysl poletuje na mile
vzdélend od daného tikolu. Neni nikdo, kdo by ndm obrazné feceno
,dal za ucho”, upozomil nés na nesoustiedénost. Pozvolna tak dochazi
k tomu, Ze zatneme fungovat v modu, kterému se fika naucend ne-
dbalost. Nedostava se nam negativni zpétné vazby, tolik potiebné
pro kvalitni vykon, a nase pozornost a potazmo vykon upadaji.

EXPERTNi SYSTEMY NEPRODUKUJi JEN EXPERTY

Co se stalo Inuittim, se stejné tak dobre miize prihodit tfeba auditorim
¢i finan¢nim analytikGim. Expertni systémy, které tfidi a analyzuji in-
formace a navrhuji dalsi postupy, zkoumali australsti psychologové
u tfech mezinarodnich Gcetnich firem. Dvé pouZzivaly pokrocily software,
tfeti jednodussi. A jaké byly zévéry? K presnéjsim vysledkim dosli

odbornici z tieti firmy, které byla hife softwarové vybavend. Naopak
ti, ktefi se spoléhali na nejmodeméjsi software, vykazovali ztrétu zna-
losti - a to i tehdy, pokud za sebou méli delsi odbornou praxi.

Jiny piiklad nabizi vyuZivani vyhleddvacl. Napfiklad Google vychazi
vstiic uZivatelGm a nabizi stéle sofistikovanéjsi zplsoby, jak ziskat
pozadované informace. Zcela automaticky nés mize napadnout, Ze
¢im vytfibenéjsi vyhledavac, tim brilantnéjsi otazky, které systému
kladou uZivatelé. Opak je vSak pravdou, jak v jednom rozhovoru
uved| Amit Singhal, hlavniinZenyr vyhledavéni v Googlu. Dosel k na-
zoru, Ze ¢im vice Google a jiné vyhleddvace vyuzivame a ¢im presnéji
systém pracuje, tim linéjSi jsme a tim ,hloupéjsi* otdzky klademe.
VySe uvedené mlizeme dét do souvislosti s jevem, ktery se nazyvd
produkéni efekt. Byl nejprve zaznamenén pfi studiu cizich jazykd.
Pokud jsou lidé nuceni aktivné si vybavovat cizi slova, jejich schopnost
udrZet si je v paméti a ndsledné je pouZivat je lepsi nez pfi pouhém
pasivnim procitani ¢ vyhledéni. Podstatou tohoto jevu je to, Ze kdyZ
na nécem usilovné pracujeme a zaméfime svoji pozornost i usili
timto smérem, je ndm odménou hlubsi porozuméni a nasledné zkva-
litnéni nasich redlnych dovednosti. To ovSem vyZaduje ¢as, soustre-
déni a praci, tii premisy, které nelze obejit ¢i eliminovat.

Pokud se vsak spolehneme na ,genialitu” modernich technologii vic
nez na svoji pamét, posuneme se z aktivni pozice do pozice pasivnich
pozorovatelli. Dostane se ndm sice na pouhé zmacknuti tlacitka ci
kliknuti mysi poZadované informace, ale za jakou cenu? Nova infor-
mace se v nasi paméti dlouho neudrZi, nestane se soucasti naseho
vnitiniho softwaru, coZ v jistém ¢asovém horizontu vede k poklesu
odbornosti ¢i ke ztraté skute¢nych praktickych dovednosti.

ZAVER

Uz jsme si zvykli, Ze trdvime vice Casu pred obrazovkami svych poci-
tacl a pobyvame v dvourozmérném vitrudlnim svété. Obcas nas
upozomni nase télo, Ze za to platime nemalou cenu v podobé ztrity
fyzické pruznosti a ochuzeni smyslového vnimani. Oviem stale pred-
pokladame, Ze technologie tibi nas intelektudlni potencial.

TéméF nerozpoznatelné nebezpeci toho, Ze se diky smartphontim,
GPS a sofistikovanému softwaru stdvame otroky moderni technologie
a podfizujeme ji svoji tvofivost, pfedstavivost a pozornost, rozpoznali
zatim jen neurologové a psychologové, ktefi se ve svych ordinacich
potykaji s nasledky nadmérného okouzleni virtudlnim svétem. Mozna
prvnim krokem, jak tento neblahy trend zvratit, je prestat se honit za

nejnovéjsimi technickymi vystrelky. Misto uzite¢nych sluzebnikl se
totiz snadno mohou zménit v dominujici pany.

Jaroslava Lomska
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